
Reglamento de la Mesa Ciudadana de Seguridad y
Justicia de Villahermosa (MCSJV).

Consideraciones previas:

El trabajo de una mesa ciudadana de seguridad y justicia se apoya en tres
pilares:

1. Construcción de lazos de confianza entre ciudadanos y entre éstos y las autoridades.
2. Búsqueda de soluciones a problemas locales de seguridad y justicia a corto,

mediano y largo plazo.
3. Corresponsabilidad entre los ciudadanos y las autoridades.

Identidad del modelo de mesa ciudadana de seguridad y justicia.
1. Participación voluntaria y directa de ciudadanos de distintos ámbitos sociales,

ocupados en temas de seguridad y justicia.
2. Interacción directa entre ciudadanos y funcionarios de los tres niveles de gobierno.

Objetivo de una mesa ciudadana de seguridad y justicia.
Permitir, fomentar, generar el ecosistema necesario para lograr acciones coordinadas y
eficaces entre los ciudadanos y los funcionarios; obteniendo información sobre delitos de
alto impacto, elaborando un diagnóstico sobre la problemática de la violencia y la
inseguridad, formulando propuestas para la prevención del fenómeno delictivo.

La gobernanza e innovación que provee el modelo de Mesa ciudadana de seguridad y
justicia se debe a que las mesas permiten ensayar nuevas formas de diseñar, planear,
implementar y evaluar políticas públicas de seguridad ciudadana, a fin de reducir la
violencia y los delitos en el ámbito local.

Reglas generales.
1. Es importante mantener la confidencialidad de los asuntos tratados en la mesa
2. Prohibición de recibir y ejecutar recursos público
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La agenda y las minutas.
La agenda contiene los temas que han sido incorporados al debate durante las plenarias,
los diagnósticos situacionales y otras aportaciones; es un documento que resume las
prioridades que los ciudadanos y las autoridades han identificado en la localidad. Los
acuerdos de las plenarias se llevan en minutas que posteriormente se vacían en una
matriz. Se le asigna al comité respectivo, y los avances se reportan en la reunión plenaria
que corresponda.

Plenarias.
Es el componente más importante del funcionamiento de las mesas ciudadanas de
seguridad y justicia. El encuentro involucra tres dimensiones:
Práctica, simbólica y estratégica.

Dimensión práctica: Uso de órdenes del día, acordadas entre coordinador y autoridades;
es una regla que ayuda a organizar la reunión y eliminar fuentes de distracciones.

Dimensión simbólica: Las mesas son un emprendimiento social voluntario. Las reglas
crean un ambiente productivo que favorece la interacción entre ciudadanos y
funcionarios que fomenta la formación de confianza.

Dimensión estratégica: El éxito de las mesas dependen del proceso interactivo de los
actores, a mediano y largo plazo, que permite construir un capital social más sólido y a
una comprensión más completa y profunda de los desafíos locales en materia de
seguridad.

Selección de los miembros de la mesa ciudadana de seguridad y justicia.
La selección de los miembros sigue distintos principios. La participación de los
funcionarios en la mesa se define por la posición que ocupan en la estructura de gobierno
y, por lo tanto, no están sometidos a un proceso de selección. La regla general estipula
que en la mesa participan los funcionarios con poder de decisión que tienen a su cargo la
conducción política de sus organizaciones, sin embargo, en la práctica la participación de
estos funcionarios mucha veces se complementa con la asistencia de funcionarios de
menor jerarquía, pero con capacidad para tomar decisiones. Los funcionarios dejan la
MCSJ cuando abandonan el cargo de gobierno.

La selección de los integrantes ciudadanos sigue otras reglas. En principio, es importante
distinguir entre la selección del primer coordinador o líder de la mesa y la de los restantes
participantes. En el primer caso, la selección del coordinador es un proceso en el que

2



participa México SOS como patrocinador del modelo y los ciudadanos interesados en el
mismo. El papel del primer coordinador es considerado determinante porque durante las
primeras etapas el funcionamiento de las MCSJ depende de su liderazgo, convencimiento,
capacidad para comunicar la visión del proyecto y habilidad para formar consensos e
identificar objetivos comunes.

El coordinador en estas primeras etapas debe asumir las funciones de liderazgo
estratégico y de gestión de la red. Una vez asentada la mesa, la coordinación puede
rotarse entre los miembros de la mesa mediante un proceso de elección interno.

La selección de los ciudadanos no sigue criterios específicos. En la práctica pueden
identificarse dos etapas. En la primera, los miembros iniciales se reclutan entre líderes
locales reconocidos con interés en el tema de seguridad y justicia como empresarios,
industriales, comerciantes, agricultores, académicos y profesionistas.

En la segunda etapa, la convocatoria se extiende a círculos sociales más amplios. El
equipo original, motivado por la necesidad de ampliar la representación de las Mesas,
invita a líderes reconocidos de otros ámbitos sociales o, apoyado en las redes sociales de
los integrantes de la mesa, invita a participar a otros ciudadanos. En todos los casos, la
decisión de integrar a la mesa a un representante ciudadano requiere de la aprobación de
todos los ciudadanos.

Un principio altamente respetado en relación a la conformación de la mesa es el que
impide a los funcionarios participar en las decisiones sobre la integración de la
representación ciudadana o sobre la organización de las mesas. Los ciudadanos, a su vez,
deben tener presente que no representan a sus organizaciones empresariales o
gremiales. Pueden contar con el respaldo de las mismas, pero su representación es
ciudadana y, por lo tanto, la rendición de cuentas debe hacerla a la mesa y a la sociedad.
Un importante corolario de este principio es que los ciudadanos no pueden presentar
quejas, denuncias o reclamos a título individual.

Integrantes de la Mesa Ciudadana de Seguridad y Justicia.

Miembros ciudadanos sin cargo público:
Los participantes de la mesa son ciudadanos que tienen el deseo de contribuir
desinteresadamente a la solución de los problemas locales de violencia, seguridad y
justicia y, por este medio, a construir mejores instituciones de seguridad en México.
Deben de tener los atributos individuales necesarios y entre todos los miembros
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ciudadanos reunir la mayor cantidad de atributos grupales. En caso de tener alguna
debilidad en los atributos grupales, estos podrán ser contratados. Uno de los miembros
ciudadanos será quien coordine la mesa.

Atributos individuales de los ciudadanos:
● Compromiso desinteresado
● Liderazgo local reconocido
● Ser un vinculador social
● Tener una trayectoria de honestidad
● Independencia política
● Independencia económica con gobiernos o gobernantes
● Tener actitud positiva, creativa, de tolerancia y de trabajo en equipo
● Cultivar la virtud de conciliar intereses y resolver siempre los conflictos de manera

cordial
● Contar con destrezas para la negociación y el diálogo con funcionarios y ciudadanos

de distintos grupos sociales en un entorno plural en donde se respeten y acepten
diversos enfoques a la misma problemática

Atributos grupales de los ciudadanos:
● Capacidad de convocatoria a gobernantes

Conocimiento en:
● Seguridad
● Prevención
● Derechos humanos
● Criminalística
● Implementación de políticas públicas
● Derecho Penal
● Indicadores
● Planeación estratégica
● Comunicación
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Proceso de selección de miembros de la mesa ciudadana de seguridad y
justicia de Villahermosa.

Miembro de la mesa ciudadana:
1. Un miembro de la mesa directiva dará una presentación verbal a los demás

miembros de la mesa directiva, del candidato propuesto para ser miembro de la
mesa ciudadana.

2. El miembro de la mesa directiva proponente, entregará a los demás miembros de la
mesa directiva, el currículum vitae del candidato.

3. Mediante una votación de manera secreta, se determinará si el candidato es
aceptado para ser miembro de la mesa ciudadana.

4. El candidato será aceptado solamente si el 75% de los miembros de la mesa
ciudadana así lo deciden.

Miembro de la mesa directiva de la mesa ciudadana:
1. Un miembro de la mesa directiva dará una presentación verbal a los demás

miembros de la mesa directiva, del candidato propuesto para ser miembro de la
mesa directiva de la mesa ciudadana.

2. Mediante una votación de manera secreta, se determinará si el candidato es
aceptado para ser miembro de la mesa directiva de la mesa ciudadana.

3. El candidato será aceptado solamente si todos los miembros de la mesa directiva,
de manera unánime, así lo deciden.

5


